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Préambule 
Ce document constitue le projet de formation de l'Institut de Formation des Cadres de Santé (IFCS) pour 

la promotion 2026-2027. Il a été élaboré par l'équipe pédagogique permanente, en intégrant les 

orientations du Projet Stratégique du PFPS du CHU de Rennes. 

Les lois récentes, notamment la loi du 19 mai 2023 dite loi Rist, la loi du 29 janvier 2025 relative à la mise 

en place de ratios professionnels de santé, la loi infirmière du 27 juin 2025 ainsi que l’arrêté du 20 février 

2026 relatif au diplôme d’État d’infirmier transforment les périmètres de responsabilité des professionnels 

paramédicaux et appellent une adaptation en profondeur des pratiques de management et de formation. 

Le cadre de santé se trouve au cœur de ces reconfigurations : il est à la fois acteur du changement et 

garant de la continuité des organisations. 

Ce projet de formation répond aux exigences de l'arrêté du 10 juin 2021 portant dispositions relatives aux 

autorisations des instituts et écoles de formation paramédicale et à l'agrément de leur directeur (articles 

R. 4383-2 et R. 4383-4 du code de la santé publique), ainsi qu'à l'arrêté du 18 août 1995 relatif à la 

formation des cadres de santé. 

Il est élaboré en cohérence avec la certification Qualiopi du PFPS et soumis pour avis au Conseil 

Technique de l'IFCS. 
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1 – Présentation de l'Institut 
Le Pôle de Formation des Professionnels de Santé (PFPS) du CHU de Rennes rassemble 10 instituts et 

écoles paramédicales et maïeutique, dont l'IFCS. Fédérés autour d'un projet stratégique commun, ces 

instituts partagent une culture pédagogique fondée notamment sur l'interprofessionnalité et l'innovation. 

Le PFPS est inscrit dans le GHT Haute-Bretagne et travaille en partenariat avec les instituts du CH de 

Fougères et du CH de Redon. Les universités partenaires sont l'Université de Rennes dont l’EHESP et 

l'Université Rennes 2. 

L'IFCS est situé au 2ème étage du bâtiment des écoles du CHU de Rennes, site de Pontchaillou. Il est 

agréé pour 35 étudiants et partenaire de l'EHESP pour la délivrance du Master Analyse et Management 

des Organisations de Santé (AMOS). Le PFPS est titulaire de la Charte Erasmus+, ouvrant des 

possibilités de mobilité internationale pour les étudiants-cadres. 

La politique institutionnelle santé-handicap du PFPS s'affirme comme un axe structurant. Une Cellule 

d'appui Accessibilité & Inclusion accompagne les étudiants dans leurs démarches et garantit 

l'accessibilité des enseignements à toutes et à tous. 

1.1 – Les missions 
L'arrêté du 18 août 1995, relatif à la formation des cadres de santé, définit les missions de l'IFCS : 

 Offrir une formation conduisant à la délivrance du Diplôme de Cadre de Santé ; 

 Participer à des missions de formation continue et d'adaptation à l'emploi de l'encadrement ; 

 Contribuer à des missions de recherche et de conseil. 

Dans ce monde professionnel en mutation, l’IFCS se veut co-responsable de la qualité des pratiques 

professionnelles, de l'attractivité des métiers de l'encadrement et de l'adaptation des organisations de 

soins aux besoins de santé de la population bretonne. 

1.2 – Les acteurs de la formation 
L'équipe permanente de l'IFCS est composée de : 

 Directrice coordonnatrice du pôle formation : Mme Marielle BOISSART, Directrice des Soins – Ph.D. 

 Responsable de filière : M. Yannick DAUGE, CSS – M.Sc. 

 Formatrice sur la filière : Mme Béatrice MARCHADOUR, CS 

 Assistantes de formation : Mmes Natacha MOLLET et Sylvie PIROT 

L'équipe universitaire de l'EHESP est composée de : 

 Responsable pédagogique : M. Carl ALLEMAND 

 Coordinatrice pédagogique : Mme Fabienne BRIAND 

1.3 – Les partenariats 

1.3.1 – L'EHESP 

L'Ecole des Hautes Etudes en Santé Publique est partenaire de l'IFCS pour la délivrance du Master 2 

AMOS (Analyse et Management des Organisations de Santé). Les enseignements de gestion RH, 

management, gestion des finances et du budget sont suivis conjointement avec les étudiants de l'EHESP. 

Ce partenariat consolide l'ancrage universitaire de la formation et favorise la construction d'une culture 

scientifique partagée, en cohérence avec les orientations nationales d'universitarisation des formations 

paramédicales. 
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1.3.2 – La mobilité internationale 

Titulaire de la Charte Erasmus+, le PFPS propose aux étudiants-cadres la possibilité de réaliser un stage 

hors de l’hexagone dans le cadre du stage de module 4. Cette mobilité enrichit les perspectives 

managériales, favorise la comparaison des systèmes de santé et contribue au développement des 

compétences interculturelles, compétences de plus en plus attendues dans les organisations de soins 

contemporaines. 

1.3.3 – Les partenariats universitaires locaux 

L'IFCS entretient des liens étroits avec l'Université de Rennes  (Santé Publique, Sciences de la Gestion, 

Sciences médicales et paramédicales) et l'Université Rennes 2 (Sciences Humaines et Sociales). Ces 

partenariats enrichissent la dimension plurielle et multi référentielle des enseignements. 

1.4 – Les valeurs portées par l'IFCS 
Les valeurs de l'IFCS de Rennes demeurent le respect, la confiance et la loyauté. À ces trois valeurs 

fondatrices, nous ajoutons une réflexion sur la transition écologique et la sobriété des pratiques 

pédagogiques, en cohérence avec le projet d’établissement du CHU de Rennes. 

2 – Le projet de formation 

2.1 – Le cadre de santé, manager de l'hôpital de demain 

Enjeu central 2026-2027 : Former des cadres de santé capables d'exercer un leadership 

dans des organisations de soins complexes, traversées par des mutations technologiques, 

démographiques et réglementaires profondes. 

L'hôpital de demain se caractérise par une complexité organisationnelle croissante et une accélération 

du numérique en santé. Dans ce contexte, le cadre de santé n'est plus seulement un gestionnaire de 

proximité : il devient un stratège de terrain, un architecte de pratiques et un médiateur des changements 

(Le Boterf, 2010 ; Mintzberg, 2010). 

La loi Rist (2023) a élargi les compétences des professionnels paramédicaux, notamment des infirmiers 

en pratique avancée (IPA), modifiant de facto les configurations d'équipe et les périmètres de 

responsabilité du cadre. Cette évolution oblige à repenser la fonction d'encadrement non plus comme 

une simple supervision hiérarchique mais comme co-construction de pratiques interprofessionnelles. Les 

travaux conduits à l'IFCS dans le cadre du séminaire interprofessionnel étudiants CDS/ étudiants IPA 

depuis 2021, vont dans ce sens afin qu’ils soient mieux armés pour piloter des équipes pluri 

professionnelles dans des environnements incertains. 

Le cadre de santé que l'IFCS accompagne dans son processus de professionnalisation doit ainsi 

développer des compétences managériales et pédagogiques inscrites dans une posture réflexive (Schön, 

1994 ; Perrenoud, 2001), mais également dans une acculturation voire une maîtrise de l'Evidence-Based 

Practice (EBP) et une capacité à exercer une influence positive sur son environnement organisationnel. 

Il est appelé à être : 

 Garant de la qualité des soins et de la sécurité des patients ; 

 Animateur d'une communauté de pratiques interprofessionnelles ; 

 Porteur d'une culture de recherche et d'évaluation des pratiques ; 

 Acteur de la formation tout au long de la vie des professionnels qu'il encadre. 
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2.2 – Les orientations de formation 
La finalité de la formation IFCS 2026-2027 est d'inscrire les étudiants dans un parcours professionnalisant 

et certifiant, orienté vers une identité professionnelle affirmée, une vision prospective et transversale de 

la fonction cadre, et une capacité à piloter des projets porteurs de sens pour les équipes et les patients. 

En outre, l'IFCS renforce l'articulation entre culture professionnelle et culture universitaire. Cela se traduit 

par une montée en exigence sur la démarche EBP, l'intégration des données probantes dans la prise de 

décision managériale et pédagogique, et le développement d'une véritable posture de praticien-

chercheur. 

L'accent est mis sur : 

 Une performance relationnelle dans les domaines de la communication, de la pédagogie et de la négociation : « 

Travailler ensemble et faire travailler ensemble » ; 

 Une compréhension des problématiques complexes du terrain par l'analyse; 

 Une expérimentation dans une stratégie d'exercice du métier, notamment par la simulation en santé ; 

 Une intégration des enjeux numériques et écologiques dans la pratique managériale. 

Chaque étudiant-cadre construit un parcours individualisé, adossé à un référent métier, et bénéficie d'un 

Espace Numérique de Travail (E.N.T.) intégrant des ressources e-learning, des outils collaboratifs et un 

portfolio de développement professionnel. 

2.3 – Les principes pédagogiques 
L'IFCS de Rennes organise les enseignements selon les principes andragogiques suivants : 

2.3.1 – Une formation fondée sur la multiréférentialité 

Le partenariat universitaire développe une lecture plurielle des situations, des analyses référencées et 

l'acquisition d'un réseau professionnel efficace. La multiréférentialité n'est pas un enrichissement 

optionnel mais une nécessité face à la complexité des organisations de santé. 

2.3.2 – L'Evidence-Based Practice comme posture professionnelle 

L'EBP consiste à intégrer les meilleures données scientifiques disponibles dans la prise de décision 

professionnelle, en articulant données de recherche et expertise clinique. Associée à la posture réflexive, 

elle conduit les étudiants-cadres à confronter savoirs théoriques et réalités du terrain, favorisant une prise 

de décision éclairée et une amélioration continue des pratiques. 

2.3.3 – L'interprofessionnalité comme mode d'apprentissage 

Des enseignements dispensés en interprofessionnalité, des conférences communes à l'ensemble des 

étudiants du PFPS et le séminaire interprofessionnel CDS/IPA, favorisent le développement des 

collaborations professionnelles. Cette approche répond directement aux transformations induites par la 

pratique avancée infirmière et aux nouvelles configurations d'équipe. 

2.3.4 – L'approche par compétences et la « socio-construction » des savoirs 

La mise en lien des enseignements avec les situations de travail vécues ou expérimentées, l'analyse des 

pratiques professionnelles et l'approche socioconstructiviste constituent le socle de notre dispositif 

pédagogique. L'étudiant est acteur de ses apprentissages, dans une dynamique d'autonomisation 

progressive. 

2.3.5 – Le numérique pédagogique comme levier d'apprentissage 

L'utilisation des méthodes pédagogiques innovantes (classe inversée, simulation en santé, e-learning, 

Intelligence artificielle appliquée à la formation) est recherchée et encadrée. Le PFPS dispose d'un centre 

de simulation en santé permettant aux étudiants-cadres de travailler sur des scénarios de situations 
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professionnelles prévalentes. La charte numérique du PFPS encadre les usages responsables des outils 

digitaux. 

2.3.6 – Les transitions écologiques et la responsabilité sociale 

Le projet de formation 2026-2027 intègre explicitement une sensibilisation des étudiants-cadres aux 

enjeux de santé environnementale et de sobriété des organisations. Le cadre de santé de demain est 

aussi un acteur de la transition écologique de son établissement. 

2.4 – Les stratégies pédagogiques 

2.4.1 – L'alternance pédagogique 

L'alternance enseignement/stage s'inscrit dans un projet de formation construit autour d'expérimentations 

progressives. Le lieu de stage est mis à profit pour expérimenter des pratiques managériales et analyser, 

à distance réflexive, la mise en œuvre des compétences en situation réelle. 

2.4.2 – Les stages : inscription dans le monde professionnel 

L'immersion de l'étudiant dans le monde socio-professionnel permet de contextualiser les savoirs et 

d'articuler connaissances et mise en activité. L'étudiant y réalise des activités managériales ou 

pédagogiques. La politique de stage est définie et révisée annuellement. 

2.4.3 – L'analyse de situations professionnelles 

La formation en alternance génère des matériaux d'analyse de situations professionnelles. Elles 

favorisent la compréhension des éléments de complexité, l'identification des processus de décision et le 

développement d'une posture réflexive essentielle à la professionnalisation. L'étudiant structure sa 

pensée, questionne le sens de ses actions et optimise la transférabilité de ses compétences. 

2.4.4 – Le dispositif d'accompagnement par un référent métier 

Un cadre de santé permanent de l’IFCS accompagne l'étudiant dans la clarification de son projet 

professionnel. Le référent métier fait le lien entre objectifs d'apprentissage et compétences attendues, 

invite aux questionnements EBP et enrichit les échanges par son expérience.  

2.4.5 – Le travail individuel de mémoire 

Le mémoire s'inscrit dans une démarche de recherche qui débute dès le premier mois de formation. 

L'étudiant investit une posture de praticien-chercheur, dans une perspective d'amélioration des pratiques 

managériales, pédagogiques ou soignantes. Il est accompagné par un directeur de mémoire et guidé par 

les apports méthodologiques des modules 3 et 6. 

2.4.6 – Le séminaire interprofessionnel CDS/IPA 

L'IFCS inscrit dans son dispositif pédagogique le séminaire interprofessionnel annuel réunissant 

étudiants-cadres et étudiants IPA. Cette séquence pédagogique, organisée en partenariat avec 

l'Université de Rennes & l'Université de Rennes 2, favorise la co-construction de représentations 

partagées sur les rôles professionnels et la gestion des rapports de pouvoir interprofessionnels. 

3 – Les contenus de formation 

3.1 – Les enseignements théoriques 
Les enseignements sont dispensés en partenariat avec l'EHESP (Master AMOS – Analyse et Management des 

Organisations de Santé, Mention Santé Publique). Les cours sont communs aux autres étudiants du Master 

AMOS et ont lieu le plus souvent à l'EHESP. 

Les objectifs du Master AMOS sont : 
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 D’identifier les enjeux, l'organisation et les modes de régulation en santé ; 

 De maîtriser les principaux outils de gestion nécessaires au management des établissements et services de santé ; 

 De développer des compétences en analyse et en recherche dans le champ du management et de la santé. 

Les cours dispensés à l'IFCS s'articulent avec les enseignements de l'EHESP pour constituer les 6 

modules de formation conformément à l'arrêté de 1995. Les intervenants sont sollicités pour leur expertise 

et leur connaissance du terrain (Directeurs de soins, Directeurs d'établissement, Coachs, Enseignants-

chercheurs). Chaque module fait l’objet d'une enquête de satisfaction. 

Les 6 modules de formation sont : 

 Module 1 – Initiation à la fonction de cadre 

 Module 2 – Santé publique 

 Module 3 – Analyse des pratiques et initiation à la recherche 

 Module 4 – Fonction d'encadrement 

 Module 5 – Fonction de formation 

 Module 6 – Approfondissement des fonctions d'encadrement et de formation 

Le calendrier de formation est consultable en annexe. La matrice de correspondance entre compétences 

visées et modules de formation est présentée ci-après. 

Compétences M1 M2 M3 M4 M5 M6 

Cadre responsable de secteur 

1. Prévoir les activités et les moyens nécessaires  X  X  X 

2. Organiser et coordonner les activités X X  X  X 

3. Manager des équipes pluri-professionnelles  X  X  X 

4. Manager les compétences individuelles et collectives  X  X  X 

5. Contrôler et évaluer les activités et les compétences      X 

6. Conduire une démarche qualité et de gestion des risques X  X   X 

7. Conduire un projet, des travaux d'étude et de recherche  X  X  X 

8. Communiquer, transmettre les informations et rendre compte X     X 

Cadre formateur 

1. Concevoir et organiser un dispositif de formation  X   X X 

2. Organiser et coordonner les parcours de formation en alternance X X   X X 

3. Concevoir et animer des actions de formation  X   X X 

4. Accompagner les personnes dans leur parcours de formation X    X X 

5. Évaluer les connaissances et les compétences  X   X X 

6. Évaluer la qualité des prestations et démarche qualité      X 

7. Conduire un projet, des travaux d'étude et de recherche X  X   X 

8. Communiquer, transmettre les informations et rendre compte X     X 

Tableau 1: Matrice de correspondance entre compétences visées et modules de formation 

3.2 – La politique de stage 
Les stages constituent un dispositif central de professionnalisation. Ils permettent à l'étudiant de 

développer les trois dimensions de la professionnalisation identifiées par Wittorski (1997) : l'individu dans 

ses aptitudes et savoirs antérieurs, les situations professionnelles contextualisées, et les situations de 

formation à visées professionnelles. 

Les stages doivent permettre à l'étudiant : 
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 De comprendre les environnements de travail et les éléments de complexité organisationnelle ; 

 De mobiliser ses connaissances pour donner du sens aux situations rencontrées ; 

 De pratiquer, mettre en œuvre et évaluer techniques et méthodes en situation réelle ; 

 De prendre des responsabilités progressivement et développer son autonomie (Le Boterf, 2010) ; 

 D'intégrer les normes et codes professionnels constitutifs de l'identité cadre (Dubar, 2010 ; Sainsaulieu, 1977) ; 

 De développer une appartenance à un réseau professionnel ; 

 De construire des collaborations interprofessionnelles, notamment entre secteurs sanitaire et médico-social. 

Stage / Module Visée professionnelle Durée Lieux 

Stage n°1 – Module 1 
Initiation à la fonction de 
cadre 

Comprendre les parcours de santé et les 
coopérations interprofessionnelles ; découvrir 
d'autres contextes de management ; initiation à 
la démarche EBP 

3 
semaines 

(105 h) 

Secteur médico-social, 
monde de l'entreprise 

Stage n°2 – Module 5 
Fonction de formation 

Identifier les champs d'exercice cadre en 
formation ; déployer les partenariats 
écoles/terrain ; expérimenter la pédagogie 
numérique et la simulation 

3 
semaines 

(140 h) 

Établissement de formation 
sanitaire ou social, 
Formation continue, Lycée 
laboratoire universitaire 

Stage n°3 – Module 4 
Fonction d'encadrement 

Préciser le contexte d'exercice des cadres ; 
identifier les pratiques managériales en 
situation ; s'initier aux outils de management 
agile 

3 
semaines 

(105 h) 

Établissement sanitaire ou 
social ; possibilité de mobilité 
internationale (Erasmus+) 

Stage n°4 – Module 6 
Approfondissement 

Développer l'opérationnalité ; finaliser la 
posture cadre ; piloter un projet managérial ou 
pédagogique inscrit dans la stratégie de 
l'établissement 

4 
semaines 

(140 h) 

Établissement sanitaire, 
social ou de formation ; 
possibilité de stage prolongé 
(modules 4+6) 

Tableau 2: Récapitulatif des différents stages en formation IFCS 

3.2.1 – Les stages sont qualifiants 

Des terrains de stage sont référencés en partenariat avec les Directeurs de soins des établissements du 

GHT et de la région. Ils mettent à disposition des situations professionnelles représentatives de l'exercice 

cadre et un encadrement assuré par des tuteurs volontaires et investis. Des évaluations croisées 

(étudiants et professionnels) sont réalisées à chaque fin de stage afin d'alimenter une démarche 

d'amélioration continue. 

3.2.2 – Le parcours de stage est construit par l'étudiant 

Le parcours de stage est différencié, travaillé et proposé par l’étudiant, validé par le responsable de filière 

en fonction des choix et axes de progression de chaque étudiant. L'IFCS maintient le choix de positionner 

le stage du module 1 en secteur médico-social ou monde de l'entreprise, permettant une ouverture sur 

des contextes de management différents de l'hôpital. Les stages des modules 4 et 6 peuvent être 

regroupés dans un même service pour favoriser la conduite d'un projet managérial sur la durée. 

3.2.3 – La préparation des stages 

Chaque stage est préparé de manière anticipée pour permettre à l'étudiant de formuler ses objectifs 

d’apprentissage. L'étudiant est responsable de la prise de contact avec son tuteur. 

3.2.4 – L'accompagnement de l'étudiant 

Chaque étudiant est placé sous la responsabilité d'un maître de stage et d'un tuteur. Le maître de stage 

organise l'accueil et le cadre général du stage. Le tuteur, cadre expérimenté, assure la supervision des 

objectifs, la mise à disposition des moyens d'apprentissage et l'évaluation de la progression. Les 

formateurs de l'IFCS maintiennent un lien régulier avec les tuteurs de stage. 
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3.2.5 – L'évaluation en stage 

L'évaluation normative est assurée par la feuille de stage. L'étudiant peut également autoévaluer ses 

compétences avec l’outil mis en place sur l’E.N.T. 

4 – Les évaluations 
Les évaluations sont organisées conformément aux prescriptions de validation des 6 modules pour le 

Diplôme de Cadre de Santé et aux modalités des Unités d'Enseignement (UE) permettant l'obtention du 

Master AMOS. Certaines évaluations sont communes pour limiter le nombre d'épreuves. 

Il est possible d'obtenir le diplôme de cadre de santé sans valider l'ensemble des UE du Master AMOS 

mais pas l’inverse. Des épreuves de revalidation sont organisées au besoin selon les modalités 

réglementaires. Le calendrier prévisionnel des évaluations est remis le jour de la rentrée. 

Module UE Master Modalités d'évaluation 

Module 1 – Initiation à la fonction de cadre UE 1 Rapport de stage soutenu à l'oral + Note UE1 

Module 2 – Santé publique UE 2 Poster de groupe soutenu à l'oral + Note UE2 

Module 3 – Analyse des pratiques et initiation à la 
recherche 

UE 13 & 14 Mémoire écrit soutenu à l'oral 

Module 4 – Fonction d'encadrement UE 6 & 9 Fiche de synthèse d'activité managériale soutenue 
à l'oral + Notes UE6 & 9 

Module 5 – Fonction de formation — Fiche pédagogique soutenue à l'oral + Réalisation 
activités numériques de formation 

Module 6 – Approfondissement UE 13 & 14 Mémoire soutenu à l'oral  

Tableau 3: Récapitulatif des différentes modalités d'évaluation en formation IFCS 

En 2026-2027, une attention particulière est portée à l'alignement pédagogique entre objectifs de 

formation, stratégies d'enseignement et modalités d'évaluation. Cet alignement constructif garantit la 

cohérence du parcours et la lisibilité des attendus pour les étudiants. 

5 – Démarche Qualité et indicateurs de pilotage 
Le PFPS est certifié Qualiopi pour ses actions de formation. Le projet de formation 2026-2027 intègre les 

indicateurs du Référentiel National Qualité (RNQ) et s'inscrit dans une démarche d'amélioration continue 

pilotée par des indicateurs de performance et de qualité. 

5.1 – Indicateurs de performance 
 Taux de réussite au Diplôme Cadre de Santé (1ère et 2ème session), corrélé aux promotions précédentes ; 

 Taux de réussite au Master AMOS (1ère et 2ème session); 

 Taux d'insertion professionnelle à 6 mois, corrélé aux promotions précédentes ; 

 Taux d'attrition. 

5.2 – Indicateurs de qualité de la formation 

5.2.1 – Satisfaction des étudiants 
 Indice de satisfaction global de la formation cadre de santé (tendance N-1) ; 

 Points positifs et axes d'amélioration identifiés par les étudiants (analyse par nuages de mots) ; 

 Satisfaction spécifique concernant le dispositif d'accompagnement par le référent métier. 

5.2.2 – Formation théorique 
 Indice de satisfaction par module de formation IFCS ; 

 Indice de satisfaction concernant la formation à l'EHESP ; 



PFPS – CHU Rennes | Institut de Formation des Cadres de Santé – Promotion 2026–2027 - ANNEXES 

Version du 04 mai 2026 – Document soumis à l’avis du Conseil Technique le 28 mai 2026 9 
 

 Indice de satisfaction concernant les ENT et les pédagogies actives ; 

 Indice de satisfaction concernant le séminaire interprofessionnel CDS/IPA. 

5.2.3 – Formation en stage 
 Satisfaction des étudiants sur la qualité des lieux de stage ; 

 Satisfaction des maîtres de stage concernant l'accueil des étudiants. 

5.2.4 – Nouveaux indicateurs 2026-2027 
 Taux d'intégration de la démarche EBP dans les travaux étudiants (mémoires, rapports de stage) ; 

 Taux de satisfaction lors des activités interprofessionnelles (séminaire CDS/IPA, conférences PFPS) ; 

 Indice de satisfaction des tuteurs de stage concernant la préparation des étudiants à l'exercice cadre numérique. 
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Conclusion 
À l'aube de la promotion 2026-2027, l'équipe pédagogique de l'IFCS a pensé ce projet de formation 

comme un levier de professionnalisation. Dans un système de santé traversé par des mutations 

profondes, évolution des pratiques avancées, transformation numérique, urgences écologiques, 

reconfigurations organisationnelles, la formation des cadres de santé est devenue un enjeu stratégique 

de premier ordre. 

L'hôpital de demain a besoin de cadres qui allient rigueur managériale et intelligence des situations, 

capacité d'analyse et courage de l'action, ancrage dans les données probantes et sensibilité aux 

dimensions humaines et éthiques du soin. C'est cette figure du cadre-stratège, du cadre-formateur et du 

cadre-chercheur que l'IFCS s'attache à former. 

Ce projet de formation 2026-2027 affirme une conviction : la qualité des soins de demain dépend de la 

qualité de la formation des cadres d'aujourd'hui. En conjuguant ancrage universitaire, ancrage 

professionnel et innovation pédagogique, l'IFCS du CHU de Rennes contribue pleinement à la mission 

du PFPS : former, structurer et transformer durablement. 
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